Virksomhedsberetning — Generalforsamling 2025

Efter generalforsamlingen 1 2024 konstituerede bestyrelsen sig hurtigt med Jesper Hegaard som
formand, Merete Ipsen som nastformand og Karsten Niss som kasserer. De gik sammen med resten
af bestyrelsen straks i gang med arbejdet.

Vi havde et allerede velfungerende og engageret musikudvalg bestadende af fem personer med
forskellige kompetencer, geografisk tilhersforhold og musikalske interesser. Udvalget atholdt en
rekke moder og lagde et sterkt og varieret program for Skagen Festival 2025. Programmet
afspejlede udvalgets mangfoldighed og spandte vidt inden for vores formalsparagraf —
folkemusikken — bade i forhold til geografi, traditioner og musikalske retninger.

Driften, der i flere ar har bestaet af Marianne Madsen og Inge Meta Holm Nielsen, blev udvidet
med Betty Henriksen — frivillig-koordinator, Kirsten Jacobsen og Lars Jensen, der alle har gode
kompetencer og specialviden pad mange forskellige omréder.

Driften er "maskinrummet” 1 Skagen Festival og herfra styres og planlegges alle indledende
ovelser, aftaler, indkeb og koordinering af drshjulets punkter.

Inge Meta har meddelt, at hun nu synes, at hun nu har leveret sin indsats og traekker sig fra opgaven.
Keaempe tak for indsatsen. Inge Meta har i de sidste tre ar veeret med til at f4 opgaverne kategoriseret
og lavet funktionsbeskrivelser og har desuden veret med til at opbygge et taet samarbejde med
vores ledere.

Sponsorer og ekonomi

I &r valgte Skagen Festival Forening at tage sponsortegningen “hjem”. Tidligere varetog Fonden
opgaven med sponsortegning og markedsfering, men Foreningens bestyrelse havde en klar
fornemmelse af, at vi kunne lafte opgaven bedre selv — og det viste sig at holde stik.

En dedikeret arbejdsgruppe blev nedsat i efteraret, og gennem ihardigt arbejde lykkedes det at
hente knap 1,5 millioner kroner i sponsorater. Vi kunne endda byde velkommen til en ny
hovedsponsor, FF Skagen/Scandic Pelagic, som sammen med Sparekassen Danmark nu har
indgéet en tredrig aftale med os.

Derudover har vi modtaget donationer fra Frederikshavn Kommune. Fra Spar Nord Fonden,
Ostifterne og Nord Energi har vi faet donationer, der iser er géet til initiativer for de frivilliges
trivsel og goder, hvilket bl.a. i ar blev til en fleecetrgje med Skagen Festival logo.

En stor tak skal ogsa lyde til de mange lokale virksomheder i Skagen, som igen i ar har bakket
sterkt op om festivalen.

Forberedelser og udfordringer

I lebet af aret har vi haft flere ledermeder og seminarer med vores mange engagerede ledere. Det er
en forngjelse at vaere en del af disse lederes opbakning, kreativitet og arbejdsmoral. Tak for jeres
enorme indsats.

Foréret floj afsted, og pludselig stod vi ved det sidste ledermede og arbejdsweekend — hvor man for
alvor kunne mearke, at festivalen var lige om hjernet.



Udfordringer var der naturligvis ogsa. Teknisk Forvaltning meddelte, at de ikke kunne godkende
tegningerne for Havnescenen med henvisning til BR18, Bilag 11, selvom selve teltkonstruktionen
ikke havde @ndret sig i mange r. Efter inddragelse af bl.a. Orsted og Teknologisk Institut lykkedes
det i de sidste uger op til festivalen at finde en mindelig losning, hvor de pabyggede halvtelte (barer
og kakken) blev integreret i selve teltet — og tegningerne kunne dermed godkendes.

Festivalen 2025

Billetsalget forlab som de foregdende ar — lidt treegt gennem foraret, men med fremgang i ugerne op
til festivalen og endte med at vare et smule foran 2024, da vi var klar til at &bne festival 2025.

Selve Skagen Festival 2025 blev pa mange méder en stor succes — organisatorisk og kunstnerisk
var alt pa plads, og budgettet blev holdt pa udgiftssiden.

Men publikumsopbakningen svigtede. Isa@r torsdagen og sendagen pad Havnescenen var meget tyndt
besogte, og allerede mandag stod det klart, at vi ikke havde tilstrekkelige likvide midler til at betale
alle kreditorer og musikere.

Umiddelbart inden afslutningsfesten for de frivillige besluttede bestyrelsen derfor at sette alle
betalinger pa pause, indtil der var fuldt ekonomisk overblik. Hvis nogen syntes, at formanden
talte "uld i mund” i sin takketale, var dette &rsagen.

Lesningsarbejdet

Sommeren blev alt andet end afslappende. Bestyrelsen aftholdt meder flere gange om ugen — ogsa
fra feriesteder — og tog kontakt til de sterste kreditorer og orienterede desuden alle kreditorer og
musikere for at forklare situationen. Mange reaktioner og frustrationer matte handteres, men vi
medte heldigvis ogsa stor forstielse.

Efter radgivning besluttede bestyrelsen at tilbyde de storste kreditorer en akkordordning.

Da vi i lebet af sommeren fik et pracist overblik over underskuddets storrelse, kunne vi — med
hjelp fra advokat Morten Jensen, Advokatfirmaet Borge Nielsen, Aalborg — i slutningen af
august sende et tilbud til kreditorer med tilgodehavender over 20.000 kr. om at modtage omkring
80 % af deres krav.

Alle — med undtagelse af SKAT — accepterede, og vi kunne dermed undga en konkurs og bringe
okonomien tilbage i balance.

I slutningen af september kunne vi derfor meddele, at Skagen Festival havde indgaet en akkord og
nu kunne betale alle musikere, kreditorer, leveranderer og sikkerhedspersonale — og at Skagen
Festival Forening overlever og kan se fremad mod 2026.

Kommunikation og fremtid

Mange har undervejs efterlyst mere information, men vi har valgt at afvente, til vi havde et
fuldsteendigt overblik. Vi enskede ikke at sende ufuldstaendige eller misvisende oplysninger ud.
’Intet nyt er godt nyt” har i denne periode varet den klogeste strategi.

Bestyrelsen har siden arbejdet malrettet pa at skabe et skonomisk baredygtigt grundlag for Skagen
Festival 2026.
Derfor har vi besluttet, at festivalen 1 2026 gennemfores pa Torvescenen og Havnescenen, mens



SKF ikke bliver spillested, og der ikke atholdes koncerter om sendagen.
Der arbejdes fortsat pa, hvordan Skawbaren og Kabyssen eventuelt kan indgé, og hvordan de
frivillige, der tidligere var tilknyttet sondagskoncerterne og SKF, bedst kan omplaceres.

Det tidligere musikudvalg, som har ydet en keempe indsats — tak for det — har valgt at give stafetten
videre. Det nye programarbejde varetages nu bl.a. af Jan Christiansen, Anders Burmeister og
Barbara Lange, som allerede er godt i gang med at sammenszatte et spendende musikprogram.

Afslutning

Processen med betalingsstandsning og akkord har vaeret bade krevende og belastende for
bestyrelsen. Mange meoder, forstyrrelser af nattesevnen og svare beslutninger har praget perioden —
men ogsd med en stor vilje til at keempe for festivalens fremtid.

Derfor har Niels Christian Aagaard, der tradte ind som bestyrelsesmedlem, da Merete Ipsen trak
sig i juli, samt Jesper Hegaard, formand gennem tre dr, valgt at treede ud af bestyrelsen og stille
deres mandater til rddighed for generalforsamlingen.

Kirsten Jacobsen har valgt at fokusere sin indsats i Driften, mens Lars Jensen (nastformand) og
Karsten Niss (kasserer) har valgt at genopstille.

Til sidst en stor tak til Signe Larsen, der har reprasenteret Toppen Af Danmark 1 bestyrelsen. Signe
har solgt sit hotel og er nu flyttet til Kebenhavn.



